Direktionsinstruks
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FORMAL

Denne instruks har til formal at afgraense og nuancere arbejdsfordelingen
mellem skolens bestyrelse og skolens direktion samt fastlegge
retningslinjerne i hovedtrak for direktionens virke pa skolen. Direktionen
omfatter pt. skolelederen og souschefen/udviklingschefen.

DIREKTION

Bestyrelsen ansatter skolens leder og i samrad med ham skolens souschef,
saledes direktionen bestar af 2 medlemmer. Direktionen varetager den
daglige ledelse af skolen og sarger for, at skolen efterlever skolens
veerdigrundlag og det formal, som er fastlagt. Kompetencefordelingen
mellem direktionsmedlemmerne fastsetter direktionen selv, med orientering
til bestyrelsen. Direktionens ansattelsesforhold skal godkendes af
bestyrelsen.

Direktionens to medlemmer er ansvarlige for skolen, men saledes at der
pahviler det enkelte direktionsmedlem et seerligt ansvar inden for det/de
omrade(r), der varetages af den pagaldende. | gvrigt fordeles opgaver og
kompetencer inden for direktionen i feellesskab, dog saledes at skolelederen
til enhver tid er hovedansvarlig i direktionen og i forhold til bestyrelsen har
den afggrende stemme.

Direktionen udfgrer de opgaver, som bestyrelsen palegger direktionen.

Begge medlemmer af direktionen kan forlange enkeltspgrgsmal forelagt for
formandsskabet (bestyrelsesformanden).

| tilfelde af bortrejse, sygdom eller andet fraveer af leengere varighed,
orienteres bestyrelsesformanden, og direktionen delegerer sine befajelser
efter aftale med denne.

ANSVAR

Direktionen har, sammen med den gvrige ledergruppe, det pedagogiske
ansvar for den daglige ledelse af skolen under hensyntagen til skolens
vaerdigrundlag samt de retningslinjer, som bestyrelsen har givet, og det er
skolelederen, som har det gverste og samlede ansvar uanset videre delegering
af ansvarsomrader og opgaver.

Direktionen er ansvarlig for, at skolens drift foregar i overensstemmelse med
skolens vedtegter, bestyrelsens forretningsorden, lovgivning og denne
instruks.

Direktionen sarger for, at skolens samlede forretningsvaretagelse sker under
iagttagelse af lovgivningens regler herom, og at formueforvaltningen foregar
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pa betryggende made. Direktionen giver straks meddelelse til bestyrelsen,
hvis der foreligger oplysninger, der kan tyde pa, at skolens kapitalberedskab
ikke er tilstraeekkeligt.

Det pahviler direktionen straks at meddele bestyrelsen, hvis der foreligger
forhold, der synes at kunne medfare, at de retningslinjer og anvisninger —
givet af bestyrelsen — eller indeholdt i denne instruks, ikke kan gennemfares
eller vil blive forsinket i forhold til det forudsatte.

Direktionen (skolelederen) skal i gvrigt generelt — gennem
bestyrelsesformanden — holde bestyrelsen lgbende orienteret om alle forhold,
som har eller kan have vaesentlig betydning for skolen.

Kontakt til medier og pressen varetages som udgangspunkt af skolelederen i
samrad med bestyrelsesformanden.

RAMMER FOR SAMARBEJDET MED BESTYRELSEN

Arbejdsfordelingen - mellem bestyrelsen og direktionen - er saledes, at
direktionen varetager arbejdet i forhold til selve den daglige drift af skolen
herunder elever, personale, foraeldre, samarbejdspartnere, kommune, mv.
Det pahviler derfor ikke bestyrelsen at veere en del af eller tage del i skolens
daglige drift. Dog pahviler det direktionen altid at holde bestyrelsen
orienteret i forhold til vaesentlige forhold og at bruge bestyrelsen som
sparingspartner. Der henvises i gvrigt til skolens vedtagters 14.

Kommunikationen mellem bestyrelsen og direktionen foregar som
udgangspunkt mellem skolelederen og bestyrelsesformanden.

Bestyrelsesformanden afholder mgde med direktionen, nar det findes
relevant, og der holdes altid et kordinerende formgde inden hvert
bestyrelsesmgde for at sikre en god forberedelse af mgdepunkterne.

| gvrigt pahviler det bade direktionen og bestyrelsesformanden at have et
lgbende hgjt orienteringsniveau.

UDVIKLINGSSAMTALER

En gang arligt afholdes en udviklingssamtale mellem bestyrelsens
forretningsudvalg og skolelederen og mellem forretningsudvalget og
souschefen/udviklingschefen. Udviklingssamtalen skal bl.a. indeholde
falgende:

a) Hvordan fungerer samarbejdet i forhold til medarbejdere/ledergruppe/
gvrige direktionsmedlemmer?

b) Hvordan fungerer samarbejdet i forhold til bestyrelsen?

c) Generel malopfyldelse af igangsatte tiltag
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d) Uddannelse, kurser, efter-/videreuddannelse, netveerk.
e) Evt.

Det pahviler bestyrelsesformanden at indkalde til samtalerne med minimum
7 dages varsel og samtidig lave en dagsorden i forhold til de emner, der skal
diskuteres, herunder at give direktionen mulighed for at fa forhold med pa
dagsorden saledes alle er bedst muligt forberedte. Der tages referat af
samtalerne, som sendes til godkendelse efterfalgende.

BESTYRELSESM@DER

Direktionen udarbejder i samrad med bestyrelsesformanden forslag til
dagsorden til de ordinaere bestyrelsesmgder. Dette i henhold til
forretningsordenen og bestyrelsens mgdehjul. Direktionen sgrger for, at hvert
enkelt bestyrelsesmedlem modtager det materiale, som er ngdvendigt for at
tilvejebringe et forsvarligt beslutningsgrundlag.

Safremt 4 medlemmer af bestyrelsen fremsatter skriftlig begaering herom,
skal formanden indkalde til bestyrelsesmgde senest 10 dage efter, at den
skriftlige anmodning er fremsendt. (Vedtagten 8§ 13)

Direktionen har ret og pligt til at veere til stede og udtale sig ved
bestyrelsesmgderne, medmindre bestyrelsen i enkelte tilfeelde treeffer anden
bestemmelse.

Der fares referat af hvert bestyrelsesmade, og det pahviler direktionen at fa
referatet underskrevet pa det falgende bestyrelsesmgde af samtlige
tilstedeveerende medlemmer.

BUDGETTER OG OPFZLGNING

Pa hvert bestyrelsesmgde skal orienteringen fra direktionen som minimum
indeholde falgende:

a) Budgetopfalgning/balance med kommentarer til evt. afvigelser
b) Eventuelle investeringer

c) Generel orientering

d) Eventuelt

Hver ar i slutningen af oktober eller starten af november fremlaegger
direktionen forudsetninger for det kommende ars budget. Pa dette made
redeggres for elevsituationen, og der fremlaegges evt. venteliste — antal for
hver argang. Herefter udarbejder direktionen udkast til budget til bestyrelsens
godkendelse til naste bestyrelsesmade senest i midten af december maned.
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BOGFZRING OG ARSRAPPORTER

Direktionen sgrger for, at skolens bogfering udarbejdes i henhold til
lovgivningens regler herom, og at skolens formueforvaltning foregar pa
betryggende made (jf. Lov om Friskoler og Private Grundskoler). | gvrigt
henvises der til skolens vedtegter § 3.

I marts maned fremlagger direktionen et udkast til regnskab for bestyrelsens
gkonomiudvalg. Samme materiale praesenteres for resten af bestyrelsen pa
farstkommende bestyrelsesmgade til endelig godkendelse.

Nar regnskabet er feerdigt, afholdes et skonomiudvalgsmagde med direktionen
og skolens revisor omhandlende regnskab og arsrapport, som herefter
godkendes.

Direktionen meddeler skolens revisor alle de oplysninger vedrgrende skolens
forhold, som efter revisorens opfattelse er ngdvendige for at gennemfare
revisionen forsvarligt.

MEDARBEJDERE

Direktionen har ansvaret for lgbende at vurdere, hvorledes medarbejderne
kan fastholdes og udvikles, samt hvordan nye kan rekrutteres. Her foruden
skal direktionen sikre, at de rigtige kompetencer hele tiden er til stede,

saledes at skolens drift og videreudvikling kan varetages pa forsvarlig vis.

Direktionen foretager vurdering af medarbejderne og udarbejder opleeg til lgn
og nylanspolitikker. Lan til orientering og rammer for ny lgn samt evt. bonus
til godkendelse i bestyrelsen.

FORSIKRINGSFORHOLD

Direktionen paser lgbende, at skolen er forsikret i forngdent omfang for sa
vidt angar de lovpligtige forsikringer samt de forsikringer, som anses for
ngdvendige for at sikre alle selskabets aktiviteter, herunder bl.a.
erhvervsforsikringer, cybercrime-, bestyrelsesansvarsforsikring, samt hvad
der i gvrigt matte veere sedvanligt inden for branchen. £ndring og nytegning
sker altid efter orientering i bestyrelsen.

TEGNINGSRET

Direktion og formandskab er tegningsberettiget for skolen i
overensstemmelse med skolens vedtzegter (jf. 8 14 i vedtaegten).

DISPOSITIONER AF USADVANLIG ART OG/ELLER ST@ORRELSE

Direktionen er forpligtet til at fglge de instruktioner, som bestyrelsen
fastseetter.
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Randers den

Dispositioner af useedvanlig art og/eller starrelse skal af direktionen farst
forelaegges bestyrelsen til godkendelse, farend afgarelse treeffes, medmindre
beslutningen ikke kan afvente uden vaesentlig ulempe for skolen. Sadanne
ekstraordinzre dispositioner fremlagges senest pa farstkommende
bestyrelsesmgade.

Som dispositioner af useedvanlig art og/eller starrelse kan naevnes fglgende
eksempler:

a) Indkagb som ligger i en stagrrelsesorden, som i normale tilfeelde/fortilfeelde
havde veeret forelagt bestyrelsen, inden der blev disponeret.

b) Pludselige &ndringer til den udarbejdede strategi

c) Forhgjelse af skolepengene

d) Afskedigelse af et stort antal medarbejdere pa én gang

e) Udmelding pa skolens hjemmeside omkring e&ndret ledelsesstruktur

f) etc.

Listen er ikke udtemmende

FORRETNINGSORDEN
Forretningsorden for skolen har forrang for denne direktionsinstruks

UNDERSKRIFTER

Skolelederen

Bestyrelsesformanden

Souschefen/udviklingschefen



